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Perché questa guida

a. Prefazione

Lo spunto nel costruire questa Guida Pratica viene da alcune considerazioni e riflessioni sviluppate in
queste settimane insieme ad alcuni Partners di Consulenza e Risorse.

Sono riflessioni che ci hanno spinto nel cercare di darvi non solo numeri, percentuali, grafici, ma
indicazioni su quali progetti poter sviluppare (solo qualche use case ovviamente), metodi per come
strutturare progetti di qualita e rispettosi delle linee guida inserite all'interno di ogni singola
missione.

Ringrazio Stefano Mainetti, che ha maturato pit di 30 anni di esperienza in progetti e iniziative
imprenditoriali nell'ambito Digital Transformation. Adjunct Professor del MIP Politecnico di
Milano, é stato AD dal 2013 al 2020 di PoliHub, I'acceleratore di start-up del Politecnico di
Milano. Co- fondatore e Presidente di doDigital s.r.l., societa specializzata in consulenza di
innovazione, e di WebScience srl, azienda specializzata nello sviluppo agile di applicazioni
digitali e

Francesca Saraceni con all'attivo oltre 14 anni di esperienza in progetti di assessment ed evoluzione
dei sistemi informativi aziendali. Ricercatrice senior presso |'‘Osservatorio della School of
management del Politecnico di Milano nell’'ambito della Cloud Transformation e anche co-fondatrice
di doDigital s.r.l. e di Intellico srl, azienda specializzata nella commercializzazione di applicazioni
software nell'ambito dell'intelligenza artificiale e della sostenibilita.

Niccolo Sovico, Ingegnere Industriale e specializzazione in Ingegneria Nucleare e Energetica, co
fondatore nel 2018 della Start Up Innovativa Ener2Crowd, piattaforma di lending crowdfunding in
ambito energetico. Consulenza e Risorse é socio di Ener2Crowd

Giorgio Ciardella, dottore in Computer Sciences e Information Technology. Co fondatore di Farzati
Tech start up Innovativa impegnato quotidianamente, insieme al suo Team, nella ricerca e nello
sviluppo di prodotti destinati a migliorare la qualita della vita dell'individuo, sviluppando
tecnologie a supporto di logistica e tracciabilita trasferendole e declinandole nel Food & Health
dando vita a nuove tecnologie come BluDev® e foodpassport®. Consulenza e Risorse & socio
della Farzati Tech.

Lorenzo Di Berardino co fondatore della PMI Innovativa Apio Srl una innovativa “Venture Builder”, il
nuovo modello incentrato sulla scalabilita veloce di un numero selezionato di progetti ad alto
impatto strategico. Consulenza e Risorse e partner con Apio nei progetti a alto contenuto di
innovazione e tecnologia loT e Blockchain.

Luca Piras, Ceo e Co founder nel 2018 della Start Up Innovativa WELL-FARE che ha nella sua
struttura alcuni verticali come Coizy e HQVillage, due progetti avviati in momenti diversi, ma che si
sposano perfettamente all'interno del Piano PNRR su temi come la sicurezza, l'inclusione sociale, il
recupero e valorizzazione dei borghi, I'appianare le diversita di gender, la transizione digitale e
ecologica. Consulenza e Risorse nella figura del sottoscritto, € nel Board Member di WELL — FARE.
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b. Dalle dichiarazioni di intenti alle soluzioni

“Si parla di opportunita unica per la ripresa dell’'economia italiana”, “dotazioni finanziarie inimmaginabili”,
“un’occasione irripetibile per la ripartenza”. Sono solo alcune delle affermazioni che abbiamo letto sui
quotidiani, in tv, sul web e dai politici. Se ne parla da mesi, tutti attendiamo questo Piano di Rilancio, ma poi in
realta nessuno ha spiegato di cosa si tratta esattamente con semplicita e chiarezza che tanto occorrono in
momenti di defiance economica e di smarrimento generale.

Il PNRR, il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza é racchiuso in un documento di 271 pagine redatto
da un pool di tecnici del Governo dove sono elencate cifre, percentuali, grafici, riforme da attuare in
tempi brevi, di non facile comprensione, che dovrebbe dare alle imprese le indicazioni sul come
accedere alle risorse economiche previste dal Next Generation EU.

In realta poi le domande che molti imprenditori, manager si pongono e ci hanno posto in queste ultime
settimane sono semplici e hanno necessita di risposte chiare:

Quanti miliardi verranno stanziati?

Quali sono le tematiche su cui vertono i fondi stanziati?

Quali imprese potranno realmente accedere alle risorse economiche?
Quali progetti potranno essere presentati?

Come devono essere strutturati i progetti?

c. Gli obiettivi di questa guida

Siamo partiti con il leggere e studiare per giorni e giorni, il documento di 271 pagine trasmesso dal
Parlamento e da esso abbiamo creato la Guida Pratica al PNRR. Sarete voi a dirci se siamo riusciti
nell'intento di semplificarla (parola astratta nel mondo della P.A.), rendendola intuitiva, snella, esaustiva.

Abbiamo tralasciato volutamente la parte inerente le riforme da attuare, perché la Guida si propone come
uno strumento di orientamento per le Imprese, (solo dei cenni sulle tematiche dove verteranno le riforme)
che sono una delle conditio sine qua non per ottenere le varie tranches di finanziamento (sia sottoforma di
contributi sia sottoforma di prestiti), oltre alla verifica di spesa di ogni singola tranches.

Abbiamo un unico obiettivo, rendere chiaro il TO DO. Nella nostra immagine di copertina della Guida
abbiamo inserito una bussola proprio per dare il senso dell'orientamento alle imprese nell'oceano del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza

Perché orientarsi? Molto semplice, le sovvenzioni, i finanziamenti previsti dal piano si rivolgeranno a tutte le
aziende italiane in termini economici e di settore prevedendo investimenti dal 2021 fino al 2026. Se le
imprese non saranno in grado di comprendere alcuni elementi essenziali del Piano PNRR, difficilmente
potranno trarne beneficio, vanificando un’opportunita unica negli ultimi 50 anni della storia economica e
industriale dell'ltalia.



https://consulenzaerisorse.it/catalogo/piano-nazionale-di-ripresa-e-resilienza-pnrr/
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